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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

Op de voorpagina van ons schoolplan 2023-2027 staat het logo van De Twiner met daarbij ons motto: Groeisem . In
ons schoolplan is te lezen hoe wij als school willen bijdragen aan de groei van een ieder die aan onze school
verbonden is. Wij hebben plannen en doelen opgesteld om in de komende vier jaar aan te gaan werken. Naast de
keuzes die wij als school maken, zullen ook strategische keuzes die zijn gemaakt op organisatieniveau een
plek krijgen in dit schoolplan en worden vertaald naar schoolniveau.

1.2 Doelen en functie

Ons schoolplan beschrijft (binnen de kaders van het Strategisch beleidsplan van de Stichting Elan Onderwijsgroep) in
de eerste plaats onze kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen. Op basis van de huidige
situatie hebben we diverse instrumenten ingezet om grip te krijgen op onze sterke en zwakke punten, en daarmee op
onze actiepunten voor de komende vier jaar. Het schoolplan fungeert daardoor als een verantwoordingsdocument
naar de overheid, het bevoegd gezag en de ouders, en als een planningsdocument voor de planperiode 2023-2027.
Op basis van onze lijst met actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In het jaarverslag zullen we
steeds terugblikken of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn en de huidige stand van zaken evalueren. Op deze
wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren

1.3 Procedures

Het schoolplan is opgesteld door de directeur van de school vanuit dialoog met team, ouders en leerlingen. Het plan
is ter goedkeuring voorgelegd aan de medezeggenschapsraad. In de planperiode 2023-2027 zullen we planmatig
hoofdstukken van ons schoolplan met elkaar bespreken. Daarnaast zullen we aan het einde van ieder schooljaar het
jaarplan voor het komend jaar samen vaststellen. Ieder jaar kijken we met het team ook terug: hebben we onze
actiepunten in voldoende mate gerealiseerd? Tenslotte dragen we zorg voor een cyclische evaluatie van de thema’s,
zoals beschreven in dit schoolplan.

1.4 Bijlagen

Ons schoolplan beschrijft globaal onze doelen en ambities. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor
een meer gedetailleerde beschrijving van de kwaliteit van de school naar bijlagen. De bijlagen zijn opgenomen in de
paragrafen waarbij ze horen en hebben we verzameld in een overzichtslijst (bijlage bij het schoolplan).
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2 Strategisch beleid

2.1 Inleiding

Elan onderwijsgroep beschikt over een strategisch beleidsplan, zie bijlage.
De looptijd van het strategisch beleidsplan is 2023-2027. In het strategisch beleidsplan staan (o.a.) de speerpunten
van het beleid van het bestuur en de  actiepunten voor de scholen. De speerpunten/actiedoelen van De Twiner
komen naar voren in het hoofdstuk "ontwikkeldoelen".

Domein Actiepunten beleidsplan 2023-2027 Prioriteit

Stimuleren van professionele
ontwikkeling van medewerkers

Participeren in lerende netwerken. hoog

Passende leeromgevingen
vormen

School stelt grenzen aan de zorg hoog

Optimaliseren van
onderwijskwaliteit

Beginsituatie vaststellen ten opzichte van de nieuwe
kwaliteitscyclus en passende vervolgacties uitzetten

hoog

Inspireren, profileren en
innoveren

Opstellen en implementeren plan van aanpak om te
komen tot een inspirerende leeromgeving.

gemiddeld

2.2 Optimaliseren van onderwijskwaliteit

Op elke school binnen Elan Onderwijsgroep willen we goed en betekenisvol onderwijs geven. Dit houdt voor ons in
dat we alles uit de leerlingen willen halen wat mogelijk is, zodat zij zich als burgers in deze maatschappij verder
kunnen ontwikkelen. Dit willen we doen in een veilige omgeving waarin de leerlingen zich prettig voelen en waarin zij
worden uitgedaagd om het beste uit zichzelf te halen.

Doel van het strategisch beleidsplan '23-'27:
- We willen de basiskwaliteit op orde hebben en stellen realistische en ambitieuze doelen.

Actiepunt Prioriteit

Basisvaardigheden hoog

2.3 Stimuleren van professionele ontwikkeling van medewerkers

Het personeel binnen Elan Onderwijsgroep is van onschatbare waarde voor de organisatie. Zij maken dagelijks het
verschil voor de leerlingen op onze scholen. Daarom stellen wij ook hoge eisen aan ons personeel. Wij faciliteren en
stimuleren hen zoveel mogelijk om het beste uit zichzelf te halen met als doel goed onderwijs te realiseren.

Doelen strategisch beleidsplan '23-'27
- Het ontwikkelen en implementeren van strategisch personeelsbeleid HRM/D.
- Opzetten van lerende netwerken vanuit deskundigheid van scholen en leerkrachten (delen kennis en expertise).
- Optimaliseren van de interne- en externe communicatie.
- We zetten vakdocenten in.

2.4 Passende leeromgevingen vormen

We vinden het belangrijk dat zoveel mogelijk leerlingen qua ondersteuningsbehoefte samen en zo thuisnabij mogelijk
naar school kunnen gaan. Op onze scholen bieden we onderwijs dat goed afgestemd is op de
ondersteuningsbehoeften van de leerlingen. Scholen zetten zorgconsulenten in binnen de grenzen van de gestelde
kaders zoals is afgesproken met het samenwerkingsverband en de gemeentes. We willen de beschikbare expertises,
zowel binnen als buiten de organisatie, preventief en effectief inzetten om leerkrachten en leerlingen hierbij te
ondersteunen.

Doelen uit het strategisch beleidsplan '23-'27: 
- We willen de basisondersteuning en extra ondersteuning op orde hebben.
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3 Schoolbeschrijving

3.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting  

Naam stichting:  Elan onderwijsgroep

Algemeen directeur:  S van der Galiën

Adres + nummer:  Pyter Jurjensstrjitte 8

Postcode + plaats:  9051BS Stiens

Telefoonnummer:  058-2539580

E-mail adres:  info@elanowg.nl

Website adres:  Inww.elanonderwijsgroep.nl

Gegevens van de school  

Naam school:  De Twiner

Directeur:  Corina Hilbers 

Adres + nummer.:  Georg van Saksenstraat 14

Postcode + plaats:  9079 KG Sint Jacobiparochie

Telefoonnummer:  0518-491839

E-mail adres:  Detwiner@elanowg.nl

Website adres:  Inww.detwiner.nl

3.2 Kenmerken van het personeel

Het team van De Twiner bestaat uit:

directeur
intern begeleiders
leerkrachten
leerkrachtondersteuner
onderwijsassistenten 

Van de 15 medewerkers zijn er twee mannen en de overige medewerkers zijn vrouw.

Per 1-9-2023 Dir OP OOP

Ouder dan 60 jaar 1  2  

Tussen 50 en 60 jaar  

Tussen 40 en 50 jaar  

Tussen 30 en 40 jaar  

Tussen 20 en 30 jaar

Jonger dan 20 jaar    

Totaal 1

Onze school heeft een grote groep ervaren leraren. Voor startende leerkrachten is er binnen de onderwijsgroep een
coach en zijn er startersbijeenkomsten.

Onze school biedt ruimte voor stagiaires van de PABO en de opleiding onderwijsassistent.
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Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

Er is een vakleerkracht gymnastiek.

3.3 Kenmerken van de schoolpopulatie en de schoolomgeving

Onze school telt ca. 102 leerlingen. Deze zijn verdeeld over 5 combinatiegroepen.
In het document kenmerken leerling populatie hebben wij de kenmerken van onze populatie in beeld gebracht en
beschreven wat dit betekent voor de inrichting van ons onderwijs. Zo staat beschreven dat wij differentiëren in ons
didactisch handelen, instructietijd, aanbod en verwerking. Daarbij ook specifieke aandacht voor meerbegaafde
leerlingen.

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie

3 schooljaren 3 schooljaren

2022 / 2023 32,97 32-33 5,58 32,43 
19/20 - 21/22

32-33 
19/20 - 21/22

2021 / 2022 32,97 32-33 5,58

2020 / 2021 32,55 32-33 5,58

3.4 Kenmerken van de ouders

De school staat in een dorp met ca. 1725 inwoners.

Het overgrote deel van de woningen ( 68%) zijn koopwoningen, met een gemiddelde verkoopwaarde van 180.000. De
huur coöperatie bezit 22% van de woningen.

Het aantal leerlingen op onze school met een westerse en niet westerse achtergrond is 18 en daarmee 18% van het
totaal.

Bij de inschrijving vragen wij geen nadere gegevens van ouders. Wij weten alleen de algemene gegevens van het
dorp. Daaruit blijkt dat de inwoners voornamelijk laag en middelbaar zijn opgeleid. Dit lijkt ook herkenbaar voor onze
ouderpopulatie.
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De schoolweging van onze school is bovengemiddeld, in het schooljaar 2022-2023  32,97 ( 20-40)

De kenmerken die meetellen voor deze weging zijn:
� Opleidingsniveau beide ouders;
� Het gemiddelde opleidingsniveau van alle moeders op school;
� Het land van herkomst van de ouders. De herkomstlanden zijn ingedeeld in een aantal categorieën op basis van
    ‘culturele afstand’ tot Nederland;
� Verblijfsduur moeder in Nederland;
� Zit het gezin in de schuldsanering (i.v.m. privacy wordt deze informatie niet met school gedeeld.

3.5 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan hebben we onze sterke kanten en onze zwakke kanten in kaart gebracht.
Daarnaast zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en bedreigingen (intern en
extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee nadrukkelijk rekening houden in
ons beleid en onze beleidskeuzen.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Gebouw en plein Opbrengsten basisvaardigheden taal en rekenen

Leerlingen zijn tevreden over de hulp van de leerkracht Ouders zijn het minst tevreden over de opvoedkundige
aanpak van de school
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Leerkrachten voelen zich veilig en zijn tevreden over de
onderlinge samenwerking

 Problematiek in de thuissituatie

 Leerlingen worden gezien  Borgen en PDCA cyclus

KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL

 Tevredenheid van de ouders. Personeelstekort, voornamelijk bij ziekte een tekort aan
invallers.

 Subsidie voor de basisvaardigheden voor de komende
twee jaar

Percentage leerlingen met een westerse en niet
westerse achtergrond.

 Samenwerking met PSZ/BSO, verenigingen en
netwerkcentrum 

 

 Verbinden van culturen  

3.6 Risico's

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico's voor wat betreft de
school, het personeel en de leerlingen. Hieronder beschrijven we de risico's per beleidsterrein en de voorgenomen
maatregelen.

Risicoanalyse

I M P A C T

K 
A 
N 
S

Verwaarloosbaar (1) Minimaal (2) Gemiddeld (3) Maximaal (4) Catastrofaal (5)

Zeer klein (1) Laag Laag Laag Midden Midden

Klein (2) Laag Laag Midden Midden Midden

Middel (3) Laag Midden Midden Midden Hoog

Groot (4) Midden Midden Midden Hoog Hoog

Zeer groot (5) Midden Midden Hoog Hoog Hoog

Risicoanalyse Personeelsbeleid

Omschrijving Kans Impact Risico

personeelstekort Zeer klein (1) Maximaal (4)
Midden

Maatregel: Beleid Elan

Risicoanalyse Organisatorisch beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Groepsindeling Zeer klein (1) Gemiddeld (3)
Laag

Maatregel: Verhouding Op en OPP

Risicoanalyse Financieel/materieel beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Basisvaardigheden Groot (4) Verwaarloosbaar (1)
Midden

Maatregel: verhogen van opbrengsten zie plan. Kosten: subsidie

3.7 Landelijke ontwikkelingen

1. Veel aandacht voor passend onderwijs
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2. Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling en de persoonsvorming van de leerlingen
3. Ouders als partners van de school
4. Aandacht voor 21st century skills: accent op vaardigheden (brede ontwikkeling)
5. Inzet ICT in het lesprogramma
6. Scholing van de leraren
7. Ontwikkelingen ten aanzien van de verantwoording van kengetallen (Venster PO, Scholen op de kaart)
8. Toenemende instroom van leerlingen buiten Nederland

Van belang voor de komende jaren is de Kennisagenda voor het onderwijs (NRO). De kennisagenda geeft aan dat de
volgende thema’s relevant zijn voor het onderwijs:

1. De school als lerende en professionele organisatie
2. Kennis en vaardigheden van leerlingen
3. Toegang tot een inclusieve(re) leeromgeving
4. Gelijke kansen
5. Technologie voor het onderwijs
6. Kwalificaties van leraren

Tenslotte willen we in ons schoolplan de hoofdlijnen meenemen van het Masterplan Onderwijs (april 2022). Dat
betekent dat wij ons vooral richten op de ontwikkeling van de basisvaardigheden:

1. Het lees- en taalonderwijs
2. Het rekenonderwijs
3. Omgaan met digitale media en digitale geletterdheid
4. Burgerschap 

Pijlers van Elan onderwijsgroep
1 optimaliseren van onderwijskwaliteit
2 passende leeromgeving
3 stimuleren van professionele ontwikkeling van medewerkers
4 inspireren, profileren en innoveren

3.8 Actiepunten Schoolbeschrijving

Actiepunt Prioriteit

Oriëntatie op een nieuwe methode WO gemiddeld

Ontwikkeling begrijpend lezen en verhogen opbrengsten gemiddeld

Verhogen van de opbrengsten rekenen gemiddeld

Ouderbetrokkenheid en tevredenheid gemiddeld

De Twiner
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4 Onze school, een IKC

4.1 Integrale Kind Aanpak (IKA)

Onze school is gehuisvest in een multifunctioneel gebouw waarin ook de kinderopvang is gevestigd.
Er wordt door Kids First een aanbod verzorgd voor de peuters en naschoolse opvang.

Er is een warme overdracht van de peuters naar de basisschool. 
De leerlingen van de naschoolse opvang kunne zelfstandig naar de locatie.

Op dit moment is er nog geen gezamenlijk beleid, de intentie tot een gezamenlijk beleid is nog niet uitgesproken. 

4.2 De aansturing van het IKC

4.3 Onze uitgangspunten

De kernwaarden van onze school zijn: sterk, verbonden, zelfstandig.
De school is verbonden met het dorp. We vinden het belangrijk de betrokkenheid tussen het dorp, met speciale
aandacht voor de verenigingen te stimuleren. In St Jacobiparochie zijn diverse verenigingen, zoals o.a. voetbal en
tennis. Door middel van een subsidie van de gemeente Waadhoeke willen naast het reguliere curriculum extra
activiteiten aanbieden op het gebied van sport en cultuur.

In 2023 is er nog geen actief onderzoek naar de mogelijkheden van een IKC. Het contact met Kids First is incidenteel
en op afroep. 
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5 Onderwijskundig beleid

5.1 De missie van de school

Onze school is een samenwerkingsschool voor kinderen van 4 t/m 12 jaar uit Sint JACOB Wij hanteren het
leerstofjaarklassensysteem, met veel aandacht voor het individuele kind (passend onderwijs). Onze school staat open
voor alle leerlingen [alle religies] die aangemeld worden door hun ouders/verzorgers (tenzij het
schoolondersteuningsprofiel verheldert dat wij een kind de juiste ondersteuning c.q. het juiste onderwijs niet kunnen
bieden). Het is ons doel om leerlingen cognitief (kwalificatie) en sociaal (socialisatie en subjectificatie) te ontwikkelen,
zodat ze kunnen doorstromen naar een passende vorm van vervolgonderwijs. Gelet op het eerste vinden we m.n. de
vakken Taal en Rekenen van belang, en gezien het tweede besteden we veel aandacht aan het (mede) opvoeden
van de leerlingen tot volwaardige en respectvolle burgers. Naast kennisoverdracht besteden we veel aandacht aan de
culturele, creatieve en lichamelijke ontwikkeling van de leerlingen.

5.2 Onze parels

Onze school levert basiskwaliteit en stelselkwaliteit (zie het Onderzoekskader 2021), maar onze school heeft ook veel
toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels:

1. Een goede samenwerking in het team.
2. Het team wil leren en ontwikkelen
3. Een goed functionerend gebouw
4. Voldoende personeel
5. Subsidie basisvaardigheden

5.3 De visie van de school

Missie en visie

Waar we in geloven …
…is een wereld waarin mensen zijn zoals ze zijn: anders, autonoom, waardevol en sociaal. Een wereld
waarin iedereen thuis is, omdat iedereen precies even waardevol is. Een wereld waarin niemand
eenzaam is, omdat er altijd mensen om je heen zijn. Een wereld waarin niemand bang is om tekort te
komen, omdat iedereen bereid is om te delen. Een wereld waarin ieder zich maximaal geeft en
uiteindelijk zijn beste bijdrage levert. Gewoon omdat het heerlijk is om ergens goed in te zijn. Gewoon
omdat het heerlijk is om bij te dragen.
… is een school waar ieder kind steeds weer geïnspireerd wordt in zichzelf te geloven en zich te blijven
ontwikkelen. In de ideale wereld vormt school met ouders de omgeving die jou leert om van jezelf te
houden en aan die omgeving bij te dragen.
Dus beloven we …
… dat school jouw school is: de plek waar je thuis bent en kunt groeien. Dat je jezelf kunt zijn en jezelf
uitdaagt nog beter te worden, samen met de mensen om jou heen. Zoals jij zelf ook de mensen om jou
heen stimuleert om die uitdaging aan te gaan. Niets is mooier dan samen grenzen overwinnen.
Waar je ons aan herkent
Natuurlijk leer je bij ons goed samenwerken en leer je de basisvakken zo goed mogelijk beheersen. We
zijn tenslotte een school. Wat ons bijzonder maakt is dat we in alles wat we doen altijd

Sterk , Verbonden , Zelfstandig zijn.

5.4 Onze visie op leren

Leren doe je altijd samen, en ook altijd zelf. Dat geldt voor ons, dat geldt voor jou. Natuurlijk heb jij de
omstandigheden niet zelf in de hand, maar jij bepaalt wel wat je met die omstandigheden doet.
Koersvast en met lef. Dat geldt voor ons allemaal, of we nou leerlingen, leerkrachten, ouders, intern
begeleiders of dorpsbewoners zijn.
We zijn een school, bij ons leer je de basisvakken en zorgen we voor een goede aansluiting naar de VO.
We stimuleren je om uitdagingen aan te gaan en iedere dag beter te worden.
Waar mogelijk sluiten we aan bij de individuele leerling en willen we de kinderen uit het dorp de kans bieden dicht
nabij onderwijs te volgen..

5.5 Onze visie op de 21st century skills
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5.5 Onze visie op de 21st century skills

Wij willen leerlingen een samenhangend geheel van vaardigheden meegeven waardoor ze optimaal kunnen
functioneren in de 21st eeuw. We onderschrijven in de eerste plaats het belang van een kennissamenleving en gaan
ervan uit, dat kennis altijd en overal voorhanden is. Daarnaast beseffen we dat het in de kennissamenleving ook gaat
om kenniscreatie en –constructie, om innovatie. In de derde plaats is het een feit dat door de ontwikkeling van digitale
middelen en media globale grenzen vervagen en het delen van kennis en het met elkaar (daarover) communiceren
een steeds centralere speelt in onze (toekomstige) samenleving. Op onze school willen we daarom gericht aandacht
besteden aan de 21st century skills:

Samenwerking en communicatie
Kennisconstructie
ICT gebruik
Probleemoplossend denken en creativiteit
Planmatig werken

De gerichtheid van onze school op de 21st century skills heeft  gevolgen voor de deskundigheid van de leraren, voor
ons aanbod, voor onze middelen (digitale leermiddelen) en onze organisatie (inclusief didactiek en
klassenmanagement). Het laatste aspect vraagt ook om een doordenking van de rol van de leraar, de rol van de
leerling en de rol van de ouders/verzorgers.

5.6 Onze visie op identiteit

Onze school is een samenwerkingsschool ontstaan uit een fusie tussen een openbare en christelijke basisschool. We
vinden het belangrijk dat onze kinderen kennis maken met een diversiteit aan overtuigingen en daarom besteden we
expliciet aandacht aan geestelijke stromingen en aan specifieke feesten die gerelateerd kunnen worden aan een
bepaalde levensbeschouwing. We zien een sterke relatie tussen levensbeschouwelijke vorming, sociaal--emotionele
ontwikkeling (o.a. omgaan met de ander en de omgeving - ontwikkeling sociale vaardigheden en actief burgerschap.
We vinden het belangrijk dat leerlingen op een goede wijze met elkaar omgaan en dat ze respect hebben voor de
mening en visie van anderen.

5.7 Levensbeschouwelijke identiteit

Onze school is een samenwerkingsschool ontstaan uit een fusie tussen een openbare en christelijke basisschool. We
vinden het belangrijk dat onze kinderen kennis maken met een diversiteit aan overtuigingen en daarom besteden we
expliciet aandacht aan geestelijke stromingen en aan specifieke feesten die gerelateerd kunnen worden aan een
bepaalde levensbeschouwing. We zien een sterke relatie tussen levensbeschouwelijke vorming, sociaal--emotionele
ontwikkeling (o.a. omgaan met de ander en de omgeving - ontwikkeling sociale vaardigheden en actief burgerschap).
We vinden het belangrijk dat leerlingen op een goede wijze met elkaar omgaan en dat ze respect hebben voor de
mening en visie van anderen. Wij maken op school gebruik van de methode Trefwoord, een methode voor
levensbeschouwing op de basisschool .Centraal in Trefwoord staat de leefwereld van kinderen. Kinderen worden
uitgedaagd om aan de hand van eigentijdse verhalen en Bijbelverhalen na te denken over levensbeschouwelijke
thema’s. Tevens werken wij met de zogenaamde 'filosofische dialoog'. Levensbeschouwelijke vragen, maar ook
vragen gericht
op burgerschap of maatschappelijke kwesties worden omgezet in een filosofische vraag, waarna er met behulp van
een 'denkmat' gestructureerd wordt gefilosofeerd over het betreffende onderwerp. Verschillende (21st
century)vaardigheden komen daarbij aan bod en worden geoefend.

5.8 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor
zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg).
De ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen wordt tijdens de groeps- en leerlingbespreking besproken
(leerkracht en IB’er). In deze gesprekken worden ook mogelijke aanpakken voor een groep of voor een individuele
leerling besproken. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen doelen) van onze school zijn:

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen (zie lessentabel)

Onze school beschikt over een methode voor de sociaal-emotionele ontwikkeling

Onze school beschikt over een LOVS voor de sociaal-emotionele ontwikkeling
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We houden bij hoeveel OPP's  er per jaar in een groep uitgevoerd worden

Onze school biedt leerlingen een weerbaarheidstraining, Rots&Water aan

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling
van de leerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

2. Onze school beschikt over een methode voor de sociaal-emotionele ontwikkeling 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

3. Onze school beschikt over een LOVS voor de sociaal-emotionele ontwikkeling 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

4. Onze school biedt leerlingen een weerbaarheidstraining aan 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

5. We houden bij hoeveel individuele OPP's er per jaar in een groep uitgevoerd worden 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

Beoordeling

De doelen worden eenmaal per jaar beoordeeld door team/ib en directie en worden besproken in groepsbespreking
en teamoverleg.

5.9 Burgerschap

Bij het ontstaan van onze school De Twiner, zijn twee schoolculturen
(christelijk en openbaar) in elkaar gedraaid om een sterke verbinding tussen kinderen, team, ouders
en dorpsgenoten in Sint Jabik te realiseren. Ons motto 'Groeisem' wil zeggen dat we een
schoolklimaat realiseren waar alle kinderen naar eigen mogelijkheden mogen groeien en bloeien.
Onze algemene visie staat eigenlijk vol met ‘burgerschap’. Om de eigen maatschappij te kunnen
begrijpen en mee te kunnen doen in die maatschappij, zijn kennis en vaardigheden nodig. Vanuit
verschillende vakgebieden en methodes wordt kennis opgedaan, maar tevens fungeert de school als
een kleine en veilige ‘oefenmaatschappij’ waar leerlingen vaardigheden kunnen oefenen.

Wij leren de leerlingen respectvol (vanuit duidelijke waarden en normen) om te gaan met zichzelf, de medemens en
de omgeving.
Wij leren de leerlingen wat democratie inhoudt en die daar ook naar handelen. Ze leren hun mening over
maatschappelijke thema’s te verwoorden
Wij stimuleren de leerlingen  “mee te doen”, die actief betrokken te willen zijn in de samenleving en gericht zijn op
samenwerking.
Wij leren de leerlingen kennis te hebben van, en respect voor andere opvattingen en overtuigingen (religies).
Wij richten ons op de algemene ontwikkeling en we geven onze leerlingen culturele bagage mee voor het leven.

Bijlagen

1. Kerndoelen Burgerschap

5.10 Leerstofaanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs. Onze school biedt een onderwijswijsaanbod aan dat past bij de wettelijke voorschriften. In het kader
van meer - en ander werk bieden wij verdiepings- en verbredingsopdrachten m.b.v. levelwerk aan.

Ons aanbod is dekkend voor de kerndoelen
Ons aanbod omvat de referentieniveaus taal en rekenen
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Ons aanbod richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling
Ons aanbod richt zich op de ontwikkeling van (goed) burgerschap
Ons aanbod past bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie
Ons aanbod bereidt de leerlingen voor op het vervolgonderwijs
Ons aanbod is altijd in ontwikkeling met als doel verbetering.

5.11 Vakken, methodes en toetsinstrumenten

Onze school biedt (zie schema) de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven methodes en toetsen. De
methodes die we gebruiken zijn dekkend voor de kerndoelen. We gebruiken de methodes integraal, maar vullen wel
aan waar we dat nodig vinden (opplussen: verdiepen en verbreden). Daardoor borgen we dat we de kerndoelen en de
referentieniveaus ook daadwerkelijk behalen.

Vak Methodes Toetsinstrumenten Vervangen

Voorbereidend taal Map fonemisch
bewustzijn

MijnKleuterGroep 
CPS Synthesetoets Beginnende
geletterdheid 
CPS Letterkennis Beginnende geletterdheid
CPS Analyse Beginnende geletterdheid

 

 Taal/lezen Veilig Leren Lezen Methodegebonden toetsen (groep 3 t/m 8)  

 Taal Taal Actief
Taal Vitaal (Snappet)

Cito LIB  groep 3/tm 8 X

  Dia doorstroomtoets  

Technisch lezen Veilig leren lezen Cito-DMT x 

  Bouw
School/bieb boeken

Protocol Leesproblemen - Dyslexie  

Begrijpend lezen Nieuwsbegrip XL
BL Snappet

Cito LiB  

 Studerend lezen  Blits  

Spelling Spelling actief
Spelling Vitaal(Snappet)

Cito LiB  

 Fries  Spoar 8 methodetoetsen  

Schrijven Pennenstreken   

Engels Groove me Methodegebonden toetsen

Rekenen WIG Snappet
Instruct Snappet
Met sprongen vooruit

Cito-LiB  x

Voorbereidend rekenen  Met sprongen vooruit
Beginnende
gecijferdheid

Mijn Kleuter Groep 
Utrechtse getalbegrip

 

 Wereldorientatie  Blink geintegreerd Methodetoetsen x 

Geschiedenis  

Aardrijkskunde

Natuuronderwijs  

Meer& Anderwerk Levelboxen
Materiaal Talentgroep

 

Verkeer School op Seef  
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Tekenen   

Handvaardigheid   

Muziek 1,2,3 Zing   

Drama   

Bewegingsonderwijs Vakleerkracht   

Sociaal-emotionele
ontwikkeling

Kwink  LIB sociaal emotioneel  

Godsdienst Trefwoord  

5.12 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal is een belangrijk onderdeel van ons dagelijkse lesprogramma. We leren onze
kinderen de Nederlandse taal zodat zij, zowel mondeling als schriftelijk, effectief kunnen communiceren om goed met
elkaar om te kunnen gaan. Kinderen hebben dit nodig om goed in de wereld om hen heen te functioneren en deze
goed te kunnen begrijpen. Als kinderen goed kunnen lezen, kunnen ze de informatie bij de andere vakken begrijpen
en toepassen. Taalachterstanden pakken wij aan vanaf het allereerste begin dat een kind bij ons op school komt. We
hebben hierover contact met de voorschoolse en het intakegesprek.
Ouders ontvangen bij inschrijving een boekje met taaltips. Op basis van deze informatie kunnen de leerkrachten in
groep 1-2 aan de slag met de leerlingen. Leerlingen en/of (sub)groepen die uitvallen op taal, gaan we intensiever
begeleiden door middel van meer instructie en aanpassing van de oefenstof.

Onze school heeft: 
Gebruikt de methodetoetsen systematisch
Een samenwerking met de Bieb
Twee taal coördinatoren en een specialist Het Jonge Kind
Goede implementatie van het programma Bouw

Onze school heeft aandacht voor:
De opbrengsten begrijpend lezen
Aanschaf nieuwe taalmethode in de planperiode

5.13 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We constateren dat rekenen in toenemende mate
taliger is geworden, en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot problemen. Daarom richt het automatiseren zich op
kale sommen (om de basisvaardigheden goed in te slijpen). We gebruiken moderne methodes en Cito LiB om de
ontwikkeling van de leerlingen te volgen. 

Onze school

Gebruikt de methode toetsen systematisch

Heeft de normen vastgesteld

Gebruikt moderne hulpmiddelen zoals Ipad

Zal in de komende planperiode verder professionaliseren t.a.v. de didactiek en inhoud.

5.14 Wereldoriëntatie

Wereldoriëntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze leerlingen
breed ontwikkelen. Wereldoriëntatie komt bij ons op school aan de orde bij de vakken aardrijkskunde, geschiedenis,
natuurkunde, biologie, gezond gedrag en verkeer. In dit leergebied oriënteren de leerlingen zich op zichzelf en de
wereld om hun heen.
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De school maakt nu nog gebruik van de geïntegreerde methode van Blink.

In de periode september - december 2023 wordt onderzoek gedaan naar een nieuwe methode.

De methode voor verkeersonderwijs blijft gehandhaafd.

Bij wereldoriëntatie wordt de transfer gemaakt naar begrijpend lezen en woordenschat.

5.15 Kunstzinnige vorming

Wij vinden het belangrijk dat onze kinderen zich kunstzinnig en cultureel kunnen vormen en dat zij dit waarderen. Als
school doen wij mee aan het Cultuurmenu van gemeente Waadhoeke. Hiermee ontwikkelen kinderen zich breed en
oriënteren ze zich op kunstzinnige en culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Hiermee willen we dat
ze zich leren openstellen voor kunstzinnige aspecten, dat zij kunnen genieten van schilderijen en beelden, van
muziek, van taal en beweging, en daarop kunnen reflecteren. 
Daarnaast bied de school kunstzinnige vorming aan in de talent weken en volgens het rooster.

Onze school beschikt over ene cultuurcoördinator
Wij geven muzieklessen en maken gebruik van een methode
Wij bieden alle vormen van cultuuronderwijs aan in de talentweken
De groepen doen mee met de activiteiten van waadzinnig en Seewyn

5.16 Bewegingsonderwijs

Op onze school hechten we veel belang aan actief bewegen. 
De groepen 1 en 2 gaan dagelijks twee keer naar buiten en/ of speellokaal.
Voor groep 3 t/m 8 staat gymnastiek wekelijks 2 keer op het rooster.
Iedere woensdag is er voor alle groepen een vakleerkracht bewegingsonderwijs die de gymles verzorgt.
Onze school besteedt voldoende tijd aan  lichamelijke opvoeding en wij beschikken over een vakdocent en gymzaal.

5.17 Wetenschap en Technologie

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en techniek.
Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit vakgebied. Bij de activiteiten
wetenschap en techniek leren onze leerlingen al samenwerkend aspecten die samenhangen met wetenschap en
techniek te onderzoeken, te ontdekken en te ontwerpen. In Blink Wereld is wetenschap en technologie geborgd.

Wetenschap en techniek is aandachtspunt bij de keuze van een nieuwe methode WO.

5.18 Digitale geletterdheid

Onze leerlingen leven in een digitale samenleving. Daarin spelen technologie en media een belangrijke rol. Wij vinden
het daarom van belang dat onze leerlingen digitaal geletterd zijn, omdat ze dan pas als actieve, verantwoordelijke en
zelfstandige burgers optimaal kunnen functioneren in de maatschappij. Wij besteden op onze school planmatig
aandacht: ICT-basisvaardigheden, mediawijsheid, computational thinking en informatievaardigheden. 

Onze school beschikt nog niet over een duidelijke visie digitale geletterdheid.

5.19 Meertaligheid

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe (sociale) media. De
aandacht die we besteden aan de Engelse taal zorgt ervoor, dat onze school zich onderscheid van andere scholen. 

Binnen de methode Levelwerk is de mogelijkheid om Spaans te leren.

Daarnaast is een groot deel van onze leerlingen Fries-talig. Er is een Fries taalbeleidsplan op school, dit wordt
jaarlijks geëvalueerd met de taal coördinatoren en een externe deskundige.

Fries is standard opgenomen in ons lesprogramma. 

5.20 Les- en leertijd

Op onze school is er ene continurooster.
Alle groepen hebben gelijke schooltijden.
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De schooltijden zijn voor groep 1-8 van maandag t/m vrijdag van 8.30 uur - 14.15 uur.
De leerlingen kunnen tien minuten voor aanvang van de school naar binnen.

Alle groepen werken volgens een vast rooster.
Wij maken effectief gebruik van de leertijd
De leerkrachten hebben een goede klassenorganisatie ( geen verlies lestijd)
De leerlingen maken op jaarbasis en in 8 schooljaren voldoende lestijd.

5.21 Pedagogisch handelen

Onze leraren hebben (onder meer) een vormende (opvoedende) taak: hun leerlingen op te voeden tot goede burgers.
We vinden het belangrijk dat leerlingen goed met zichzelf en met anderen (dichtbij en ver weg) kunnen omgaan. In
onze lessen besteden we dan ook gericht aandacht aan de sociale en maatschappelijke competenties van de
leerlingen. Onze leraren creëren daartoe een veilig en gestructureerd klimaat waarin kinderen zich gewaardeerd en
gerespecteerd voelen. Kernwoorden zijn: relatie, competentie en autonomie. Wij hechten veel waarde aan een
positieve en motiverende leraar, een begeleider die ervoor zorgt dat de leerlingen het werk zelfstandig (samen met
anderen) kunnen doen.

De leerlingen ontvangen de leerlingen bij hun klaslokaal

De leerkrachten zorgen voor een uitdagende en functionele leeromgeving.

De leerkrachten zorgen voor veiligheid in de school en op het plein

Wij hanteren de afgesproken regels

De leerkrachten hebben een positieve houding 

Leerlingen krijgen voldoende mogelijkheden om samen te werken.

5.22 Didactisch handelen

Op onze school hebben de leraren de onderwijsbehoeften van de leerlingen in kaart gebracht. Op basis daarvan
zorgen de leraren voor gedifferentieerd en gestructureerd onderwijs: ze zorgen voor leerstof, uitleg, opdrachten en
begeleiding die past bij zowel de groep als geheel, als de individuele leerling. Daarnaast variëren ze de leertijd
afhankelijk van de onderwijsbehoeften. De instructie
wordt gegeven aan de hand van het model Directe Instructie. Van belang is, dat de uitleg en de verwerking van de
leerstof leiden tot begrip en het eigen maken van de leerstof. De verwerking kenmerkt zich door actieve leerlingen en
ondersteuning door de leraar waar nodig.

Wij maken gebruik van het directe instructiemodel
De leerkrachten zorgen voor goed opgebouwde en voorbereide lessen
Er is differentiatie in de instructie, afhankelijk van de onderwijsbehoefte
De leraren geven voldoende ondersteuning

5.23 Actieve en zelfstandige leerhouding van de leerlingen

Op onze school hechten we veel waarde aan de zelfstandigheid van de leerlingen. Kernwoorden daarbij zijn: zelf
(samen) ontdekken, zelf (samen) kiezen, zelf (samen) doen. Naast zelfstandigheid vinden we het belangrijk om de
eigen verantwoordelijkheid van onze leerlingen te ontwikkelen. Autonomie en eigen verantwoordelijkheid betekenen
niet, dat de leraren de leerlingen te snel en te gemakkelijk loslaten. Leraren begeleiden de leerprocessen en doen dat
“op maat”: leerlingen die (wat) meer sturing nodig hebben, krijgen die ook. 

De leraren betrekken de leerlingen actief bij de lessen
De leerlingen werken in de bovenbouw met dag(deel)taken en weektaken
De leraren laten de leerlingen –waar mogelijk- samenwerken en elkaar ondersteunen
De leraren leren de leerlingen doelmatig te plannen

5.24 Klassenmanagement

Het klassenmanagement van de leraren bestaat uit: sturen, plannen, regelen en organiseren. Wij vinden dat onze

De Twiner

Schoolplan 2023-2027 20



leraren pas succesvol les kunnen geven als ze hun instructie en de leeractiviteiten van de leerlingen goed kunnen
sturen, plannen, regelen en organiseren.

De leraren zorgen voor een effectieve inrichting van hun lokaal
De leraren hanteren heldere regels en routines
De leraren voorkomen probleemgedrag
De leraren zorgen ervoor, dat de lesactiviteiten goed georganiseerd zijn

5.25 Zorg en begeleiding

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. Onze leraren
zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van
methodetoetsen, observaties en het LiB (cognitieve ontwikkeling en sociale ontwikkeling). Omdat we opbrengstgericht
werken vergelijken we de uitkomsten van toetsen met onze schoolnormen. Waar nodig stellen we het lesgeven of het
aanbod bij, en waar nodig geven we de leerlingen extra ondersteuning. Onze school beschikt over een
schoolondersteuningsprofiel (SOP). Het SOP verheldert welke leerlingen we (geen) zorg kunnen bieden en wat de
extra ondersteuning van leerlingen inhoudt (zie bijlage). We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend
(leraar), maar formeel gebeurt dit bij de groepsbesprekingen (twee keer per jaar, na de midden- en eindtoetsen).
Tijdens de groepsbesprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling van de groep als geheel en de individuele
leerling.

De leraren kennen de leerlingen

De leraren zetten betrouwbare en valide toetsen in om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen

De leraren signaleren vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben

Ouders worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind

Externe partners worden, indien noodzakelijk, betrokken bij de zorg voor leerlingen

De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de prestaties
en de ontwikkeling van de leerlingen

Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard en de zorg voor zorgleerlingen

De school voert de zorg planmatig uit

De school gaat zorgvuldig de effecten van de zorg na

De intern begeleider coördineert de zorg en begeleiding

5.26 Extra ondersteuning

Op onze school komt het voor dat het niveau van een leerling afwijkt van dat van leeftijdsgenootjes. Voor deze
leerling schrijven we een ontwikkelingsperspectief (OPP) waarin we de specifieke leerlijn voor deze leerling
beschrijven. Het OPP beschrijft welke leerstof de leerling krijgt aangeboden, welke begeleiding en ondersteuning de
school daarbij geeft, welke doelen centraal staan voor welk vak/welke vakken en wat de aanpak van de leraar is.
Het OPP wordt twee keer per jaar geëvalueerd met ouders en eventueel leerling.

De school stelt een OPP op voor leerlingen die een eigen leerlijn hebben
Het OPP wordt geschreven volgens een vast format
Het OPP wordt 2 x per jaar geëvalueerd en (indien nodig) bijgesteld
Het SOP beschrijft wat we verstaan onder extra ondersteuning
Het SOP beschrijft welke extra voorzieningen we hebben voor leerlingen met een extra ondersteunings-behoefte

5.27 Afstemming (differentiatie)

De leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de kenmerken van de leerlingen in een groep. Ze
dragen er op deze manier zorg voor, dat de leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen en dat het onderwijs
wordt afgestemd op individuele leerlingen en (sub)groepen. Omdat “afstemming” (differentiatie) van het onderwijs op
leerlingen niet eenvoudig is, monitort de school voortdurend of de leraren voldoende in staat zijn om hun onderwijs af
te stemmen op de groep, de subgroep en de individuele leerlingen. De directeur en intern begeleider leggen
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klassenbezoeken af en kijken daarbij naar hoe de leraar differentieert in instructie, tijd, aanbod en verwerking. In Mooi
inzichtelijk, de gesprekkencyclus van ELAN Onderwijsgroep, leggen we deze bevindingen vast.

De leraren zorgen voor differentiatie bij de verwerking
De leraren zorgen voor tempodifferentiatie
De leraren zorgen voor een ononderbroken ontwikkeling
De leraren stemmen hun onderwijs af op (de behoeften van) groepjes leerlingen (basis-meer-weer)
De leraren stemmen hun onderwijs af op (de behoeften van) individuele leerlingen

5.28 Talentontwikkeling

Om onze leerlingen optimaal toe te rusten op de 21ste eeuw is het noodzakelijk dat we oog hebben voor de
individuele talenten van de leerlingen. Daarbij gaat het ons om talenten in de meest brede zin van het woord. Dus niet
alleen om taal- en rekentalent, maar ook om creatieve, culturele, motorische, sociale en onderzoekende talenten en
bepaalde praktische vaardigheden. Als we bij de leerlingen specifieke talenten ontdekken, dan zal dat consequenties
hebben voor de organisatie in de klas en voor het ICT-gebruik. 

De leraren zetten ICT in relatie met het ontwikkelen van talenten

Op onze school besteden we gericht aandacht aan Techniekonderwijs, Cultuureducatie en Sport en Bewegen

5.29 Bijdragen aan gelijke kansen

Onze school vindt het van belang om kansenongelijkheid te bestrijden en een bijdrage te leveren aan het geven van
gelijke kansen. In onze visie staat dat we in beginsel alle leerlingen kansen geven, maar dat we steeds alert zijn om
talenten te ontdekken bij leerlingen die een belemmerende thuissituatie hebben. Juist deze leerlingen willen we een
extra steuntje in de rug geven, zodat zij meer in staat gesteld worden om hun kansen te benutten. Dat vraagt met
name om gesprekken met de leerling, maar ook met de ouders en verzorgers.

De school heeft ca. 6 maal per jaar een IZO overleg
Er is SMW op onze school
Wij werken vanuit hoge verwachtingen voor onze leerlingen
Wij adviseren kansrijk bij ons advies naar het VO

5.30 Passend onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de stelling, dat zo
veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen. Wij realiseren ons dat we een zorgplicht
hebben. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en in enkele gevallen op het geven van extra
ondersteuning. In ons school ondersteuningsprofiel (SOP), hebben we beschreven welke ondersteuning we wel en
niet kunnen geven. Als school participeren we in netwerken om extra ondersteuning te garanderen.

Onze school beschikt over een ondersteuningsprofiel (SOP)
Onze school biedt basisondersteuning en waar mogelijk extra ondersteuning

5.31 Ononderbroken ontwikkeling

De meeste leerlingen zullen met het aangeboden onderwijsaanbod in acht jaar tijd de basisschool doorlopen. Voor
sommige leerlingen is het nodig dat we extra instructie en extra ondersteuning aanbieden en in een enkel geval kan
het voor een leerling nodig zijn om te verlengen (groep 2) of te doubleren. Binnen onze school doubleren kinderen zo
weinig mogelijk. 

Wij zorgen voor een ononderbroken ontwikkeling door:
De overgang van Voorschool naar School
De overgang van PO naar VO
De overgang van groep naar groep (overdracht)
De afstemming tussen duo-collega's
De afstemming tussen school en ouders
Tussentijdse in- en uitstroom
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5.32 Opbrengstgericht werken

Op onze school werken we opbrengstgericht. We hebben onze normen op schoolniveau vastgesteld. Deze worden
tweemaal per jaar geëvalueerd en zo nodig bijgesteld. Vier maal jaar worden er groepsbesprekingen gehouden met d
leerkracht en de intern begeleider.
Na de evaluatie kunnen de volgende interventies worden afgesproken.

Meer tijd besteden aan dat vak-/vormingsgebied (roosteren)
Instructie wijzigen en verbeteren: consequent directe instructie toepassen
Meer automatiseren
Methode-aanbod nader bekijken en aanpassen
Differentiatie aanpassen

5.33 Resultaten

We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na m.b.t. met name taal, rekenen, de sociaal-emotionele ontwikkeling,
burgerschap en de overige vakken. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden,
en dat ze opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Op onze school gebruiken
we een leerlingvolgsysteem om de ontwikkeling van de leerlingen te monitoren (Leerling in Beeld). We monitoren
tijdens de groepsbesprekingen of de leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen. Dan bespreken we of de
groep zich ontwikkelt conform de verwachtingen, en of dat ook geldt voor de individuele leerlingen. 

De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte opbrengsten (op grond van hun kenmerken)
[m.n. rekenen en taal]
De leerlingen realiseren tussentijds de verwachte opbrengsten (op grond van hun kenmerken) [m.n. rekenen en taal]
De sociale en maatschappelijke vaardigheden van de leerlingen liggen op het niveau dat verwacht mag worden (op
grond van hun kenmerken)
De leerlingen ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden
De leerlingen ontwikkelen zich ononderbroken
OP uitzonderingen na, doorlopen de leerlingen de basisschool in acht jaar
De leerlingen krijgen de juiste adviezen voor vervolgonderwijs
De leerlingen presteren naar verwachting in het vervolgonderwijs

5.34 Toetsing en afsluiting

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de
ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito LiB. De resultaten worden ingevoerd in he LVS Cito en ParnasSys. De
toetsen worden afgenomen conform de opgestelde agenda en de Cito-voorschriften (aangevuld met
schoolvoorschriften). Ouders worden in de portfolio's en de gesprekken geïnformeerd over de toetsresultaten. In
leerjaar 8 doen alle leerlingen mee aan de doorstroomtoets (DIA). Ouders krijgen in dat jaar ook een VO-advies voor
hun kind. De adviesprocedure hebben we beschreven in de schoolgids. 
Onze school beschikt over een leerlingvolgsysteem ( Cito en ParnasSys)
Onze school beschikt over een toetskalender
Onze school neemt de toetsen af conform de voorschriften
Onze school informeert de ouders over de toetsresultaten
Onze school neemt een eindtoets af in leerjaar 8 (Cito)
Onze school geeft ouders een VO-advies conform de beschreven procedure
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6 Personeelsbeleid

6.1 Integraal Personeelsbeleid

Het personeel van onze school is van onschatbare waarde voor de organisatie. Zij maken dagelijks het verschil voor
de leerlingen op onze school. Daarom stellen wij ook hoge eisen aan ons personeel. Wij faciliteren en stimuleren hen
zoveel mogelijk om het beste uit zichzelf te halen met als doel goed onderwijs te realiseren.
Een kernwoord daarbij is eigenaarschap: we maken de leraren zo veel mogelijk medeverantwoordelijk voor de
schoolontwikkeling en de eigen professionele ontwikkeling. De ontwikkeling wordt vastgelegd en gemonitord met de
gesprekkencyclus van 'Mooi Inzichtelijk'.

Een leerkracht op onze school:
-hanteert de beroepsstandaarden met betrekking tot de competenties en vakkennis en ontwikkelt zich continu;
- weet pedagogisch een goed klimaat te creëren;
- stemt pedagogisch en didactisch handelen af op het onderwijsconcept van de school en de onderwijsbehoeften   
 van de kinderen;
- heeft hoge verwachtngen van de leerlingen;
- stelt talentontwikkeling van leerlingen als doel;
- bevordert de zelfstandigheid van de leerlingen;
- werkt vanuit een analyserende en onderzoekende houding.

6.2 Bevoegde en bekwame leraren

Op onze school werken bevoegde een bekwame leraren. Het is uitgesloten dat een leraar op onze school
werkzaamheden kan verrichten, zonder bevoegd te zijn. (uitgezonderd noodsituaties bij ziekte) Alle leraren
beschikken daarom over een pabo-diploma. De schoolleider beschikt over een diploma van een opleiding voor
schoolleiders. Ten aanzien van het bijhouden van de bekwaamheid van de directie en de leraren verwijzen we naar
de paragraaf Professionalisering. Daarin staat de gevolgde scholing over de afgelopen periode vermeld. Het
ontwikkelen van de bekwaamheid van de leraren verloopt via de lijn startbekwaam, basisbekwaam en vakbekwaam.
Het instrument dat hiervoor gebruikt wordt is Mooi Inzichtelijk.

6.3 Organisatorische doelen

De organisatorische doelen komen standaard aan de orde bij de formatiebesprekingen, de POP-ontwikkeling en in de
functioneringsgesprekken.
Ons personeelsbeleid richt zich enerzijds op de ontwikkeling (m.n. pedagogisch-didactisch) van de leraren, en
anderzijds op ontwikkeling in een taak en/of functie. 

6.4 Schoolleiding

De schoolleiding wordt gevormd door de directeur van de school. Kenmerkend voor de schoolleiding is, dat ze zich
richt op het zorgen voor goede communicatie en op het adequaat organiseren van de gang van zaken op school en is
met name het onderwijskundig leiderschap van belang. De directie wil adaptief leiding geven, dat betekent dat ze daar
waar nodig en noodzakelijk rekening houdt met verschillen tussen leraren. De belangrijkste kenmerken (eigen
kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

6.5 Beroepshouding

Het is voor de kwaliteit van de school van belang, dat de werknemers niet alleen beschikken over lesgevende
capaciteiten. Op onze school wordt veel waarde gehecht aan de professionele instelling van de werknemers, aan een
juiste beroepshouding. Een en ander is beschreven in het werkverdelingsplan en professioneel statuut.

6.6 Professionele cultuur

De schoolleiding streeft ernaar de school te ontwikkelen tot een lerende organisatie, tot een school die gekenmerkt
wordt door een professionele schoolcultuur. Daarom worden er jaarlijks studiedagen voor het gehele team
ingeroosterd. Speerpunt is de ontwikkeling van de leraren tot nog betere leraren. Daartoe leggen de directie, de IB’er
en collega's af en worden er nagesprekken gevoerd. 

6.7 Beleid met betrekking tot stagiaires
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6.7 Beleid met betrekking tot stagiaires

Voor de aanwas van nieuwe collega's vinden wij het belangrijk om een bijdrage te leveren aan de ontwikkeling van
aankomende collega's. Daarom bieden wij stagiaires van de PABO en MBO de gelegenheid om ervaring op te doen.
Jaarlijks wordt binnen het team geïnventariseerd welke leerkracht een stagiaire of LIO’er in de klas wil (kan)
begeleiden. Mogelijke stagiaires worden uitgenodigd voor een gesprek met de directie en de betreffende leerkracht.
Als na het gesprek alle partijen positief zijn worden nadere afspraken gemaakt. Voor de beoordeling van stagiaires
maken wij gebruik van de beoordelingsinstrumenten van de opleidingsschool.

6.8 Werving en selectie

Het werven en selecteren wordt voornamelijk uitgevoerd op Elan niveau.
Na werving vindt er op school een kennismaking plaats met de directeur en indien mogelijk de intern begeleider of
duo collega.

6.9 Introductie en begeleiding

Startende collega's  worden begeleid door een begeleider van Elan onderwijsgroep.
Op school is er ondersteuning van een collega en de directie en intern begeleider.
Voor startende collega's wordt de begeleiding op schoolniveau uitgevoerd via het programma van Mooi Inzichtelijk.
In dit programma is het ook mogelijk om te meten of de collega voldoende ontwikkeling laat zien.

6.10 Taakbeleid

Op onze school stellen we jaarlijks een werkverdelingsplan op. In dat plan wordt afgesproken hoe de werkzaamheden
binnen de school worden verdeeld over de beschikbare uren van de medewerkers: wie doet wat? Het
werkverdelingsplan regelt de taakverdeling, geeft de verhouding tussen de lesgevende en de overige taken, de
werktijden- en pauzeregeling.
De taakverdeling is opgenomen in een bijlage van het werkverdelingsplan.

6.11 Collegiale consultatie

In het subsidieplan basisvaardigheden is voor de komende twee jaar geld vrijgemaakt voor collegiale consultatie.
Collega's komen bij elkaar kijken om van elkaar te leren.

6.12 Klassenbezoek

6.13 Persoonlijke ontwikkelplannen

Iedere werknemer stelt jaarlijks een POP op. De inhoud van het POP is gebaseerd op onze competentieset. Een
werknemer scoort zichzelf op de vastgestelde competenties De uitvoer van het POP wordt geobserveerd tijdens de
klassenbezoeken en de voortgang komt aan de orde bij het ontwikkelgesprek. In het beoordelingsgesprek wordt door
de directie een oordeel gegeven over de beheersing van de competenties en de realisatie van de opgestelde POP’s. 

6.14 Ontwikkelgesprekken

De directie voert jaarlijks ontwikkelgesprekken met alle medewerkers met de gesprekkencyclus van Mooi Inzichtelijk.
Tijdens het ontwikkelgesprek staat het POP van de medewerker centraal. Op basis van het ontwikkelde POP wordt
omgezien naar verbeterdoelen in relatie tot de actiepunten van de school. Aan de orde komen verder: werkdruk,
loopbaanwensen, scholing, taakbeleid, mobiliteit en de mate van bekwaamheid (start-, basis- of vakbekwaam) van de
leraar. Met nadruk vinden we dat de gesprekken een waarderend karakter moeten hebben. Uitgangspunt is daarom
wat er goed gaat en wat de talenten zijn van de medewerkers.

6.15 Beoordelingsgesprekken

De gesprekkencyclus van Mooi Inzichtelijk wordt afgesloten met een beoordelingsgesprek.

6.16 Professionalisering

Scholing komt aan de orde bij de functioneringsgesprekken. Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing
opteren (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de school verbeterdoelen, de
competentie set en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan) en daarnaast organiseert en faciliteert de directie
teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen)
van de school.
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Gegvens afkomstig van open onderwijdata DUO  VP > 10  VP 6 - 10  VP 3 - 6  VP 0 - 3

Voor scholing is een budget beschikbaar op schoolniveau en Elan.

6.17 Verzuimbeleid

Een zieke werknemer meldt zich ziek bij de directeur. Deze regelt de vervanging. De werknemer meldt zich ook beter
bij de directeur. Bij langduriger verzuim wordt de werknemer opgeroepen bij de Arbo-arts. Bij kort veelvuldig verzuim
wordt een verzuimgesprek gehouden door de directeur. Bij vermoeden van oneigenlijk verzuim wordt de Arbo-arts
ingeschakeld. Langdurig verzuim wordt afgehandeld conform de Wet Poortwachter. De re-integratie voor wat betreft
het functioneren op school valt onder de verantwoordelijkheid van de directeur. Bij ziekte wordt, naast de informele
contacten door de collegae, formeel door de directeur contact onderhouden met de betrokkene. 

Omschrijving Norm

Landelijk
gem. 

3 jaar bo
2018 /
2019

2019 /
2020

2020 /
2021

2021 /
2022

2022 /
2023

2023 /
2024

Verzuimpercentage (VP) 
deel van de werktijd dat verloren is gegaan

wegens verzuim

<
10%

6% 11,7% 5% 0,7% 0,7% onbekend onbekend

Meldingsfrequentie (MF) 
gemiddeld aantal verzuimmeldingen

1 0,6 0,4 0,2 0,8 onbekend onbekend

De gemiddelde verzuimduur (GZD) 
gemiddelde lengte van het verzuim in

kalenderdagen

21,3 17 90 50 2 onbekend onbekend

6.18 Mobiliteitsbeleid

Het mobiliteitsbeleid is opgesteld door het bovenschools management. Aan het eind van ieder schooljaar (april) wordt
geïnventariseerd of er belangstelling is voor vrijwillige mobiliteit. 
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7 Organisatiebeleid

7.1 Organisatiestructuur

Onze school is één van de scholen van Elan Onderwijsgroep. Dit is een organisatie voor primair onderwijs. Onze
stichting bestaat uit 18 basisscholen, één school voor NT2 onderwijs en één school voor speciaal basisonderwijs. 
 De scholen variëren in omvang van 41 leerlingen tot 230 leerlingen. Per 1 februari 2023 telde onze stichting
2.035 leerlingen en 250 personeelsleden. Het aantal Fte’s bedraagt 188. Er is sprake van een scheiding tussen
toezicht en bestuur. De Raad van Toezicht bestaat uit zes personen. De voorzitter College van Bestuur geeft  leiding
aan onze organisatie. Onze stichting participeert in het samenwerkingsverband Passend Onderwijs Friesland.

Het stafbureau
Voor beleidsmatige, inhoudelijke en administratieve ondersteuning van bestuur en scholen is op het stafbureau een
aantal stafmedewerkers beschikbaar. Onze stichting heeft staffunctionarissen voor Onderwijs en Zorg en voor
Onderwijs en ICT.
Daarnaast zijn er medewerkers voor financiën, huisvesting, personeelszaken en is er een controller. 

De directie van de school is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het)
beleid. De directe wordt bijgestaan door een IB-er en een ICT-coördinator, taalcoördinator en meerdere. De school
heeft  een oudervereniging en een MR. Op stichtingsniveau is er een GMR.

7.2 Groeperingsvormen

Op onze school wordt gewerkt met combinatiegroepen. De combinatie bestaat uit maximaal twee leerjaren.

7.3 Schoolklimaat

Fysieke en sociale veiligheid is belangrijk voor onze leerlingen, ouders en medewerkers. Dit is een omgeving waarin
iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samenwerken is. We werken met een veiligheidsplan met
daarin diverse protocollen. We werken met de methode Kwink voor het realiseren van een goed schoolklimaat.

7.4 Sociale, fysieke en psychische veiligheid

Een school is veilig als de psychische, sociale en fysieke veiligheid van leerlingen niet door het handelen van anderen
wordt aangetast. Dat bekent dat er een veilige en positieve sfeer is op school. Het betekent ook dat de school
optreedt tegen pesten, uitschelden, discriminatie, geweld en andere vormen van ongepast gedrag en deze zoveel
mogelijk voorkomt.
Per 1 augustus 2015 is voor scholen in het basisonderwijs, voortgezet onderwijs en speciaal onderwijs de wettelijke
bepaling over de sociale veiligheid van leerlingen op school in werking getreden. De wet regelt een zorgplicht voor
scholen. Er is bepaald dat sprake moet zijn van het voeren van een veiligheidsbeleid¹, het aanstellen van een
veiligheidscoördinator en jaarlijkse monitoring van de veiligheidsbeleving van leerlingen. 

7.5 Arbobeleid

Onze school heeft met de Arbo-contract afgesloten. Het beleid is erop gericht om uitval van leerkrachten te
voorkomen. Bij langdurige uitval stelt de arbeidsdeskundige – eventueel in overleg met de bedrijfsarts – een
probleemanalyse op. De directeur en de zieke leerkracht stellen vervolgens een plan van aanpak op. Tevens bestaat
de mogelijkheid voor overleg met de bedrijfsarts. Wij hechten veel belang aan een gezond leef- en werkklimaat in en
rondom de school.
We beschikken over een registratieformulier voor het melden van een ongeval en de oorzaak daarvan. Op die manier
kunnen we tekortkomingen aan het gebouw en/of materialen in kaart brengen.
Er is een logboek aanwezig voor het bijhouden van onderhoud en het melden van eventuele ongevallen. De
brandweer heeft een gebruiksvergunning afgegeven en (daarmee) via de vergunning de school brandveilig verklaard.
Op de school is een calamiteitenplan aanwezig en wordt er eenmaal in de vier jaar een risico-inventarisatie
uitgevoerd.(RI&E) 

7.6 Interne communicatie

Op onze school vinden we de interne communicatie van groot belang. We zijn gericht op het creëren van
betrokkenheid van de medewerkers op het werk en op de school om op die manier de kwaliteit van de school te
optimaliseren. Daarom zorgt de schoolleiding voor een heldere vergaderstructuur en worden er effectieve
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hulpmiddelen gebruikt.
Qua communicatiegedrag vinden we het volgende belangrijk:
Zaken worden op de juiste plaats besproken;
Vergaderingen worden voorbereid;
Op vergaderingen is sprake van actieve deelname;
In beginsel spreekt iedereen namens zichzelf;
We geven elkaar respectvolle feedback en accepteren ook feedback van anderen

7.7 Samenwerking

Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is m.n. gericht op
informatie-uitwisseling over leerlingen in achterstandsituaties, en het realiseren van een doorgaande leerlijn.
Daarnaast werken we samen met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we
ouders bij de overgang van hun kind (voorschool – school; school – voortgezet onderwijs; school – andere school).
Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het
samenwerkingsverband en met zorgpartners. 

In het kader van de zorg onderhouden wij contacten met:

De leerplichtambtenaar
Jeugdzorg 
Centrum voor jeugd en gezin
Schoolmatschappelijk werk
Schoolarts

Er is een structureel IZO overleg met school, GGD en SMW

7.8 Contacten met ouders

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige
gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen
begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geïnformeerd worden over de ontwikkeling van hun
kind. 

Ouders worden betrokken bij schoolactiviteiten

Leraren stellen zich op de hoogte van de opvattingen en verwachtingen van de ouders

Ouders ontvangen informatie over de actuele gang van zaken

Ouders worden betrokken bij (extra) zorg

Ouders (en hun kinderen) worden adequaat voorbereid op het vervolgonderwijs

Ouders worden adequaat op de hoogte gesteld van de ontwikkeling van hun kind

7.9 Overgang PO-VO

We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Om te
komen tot een juiste plaatsing in het VO hanteren wij een adviesprocedure. In deze adviesprocedure is ook de
procedure die we volgen bij heroverwegingen opgenomen. In het kader van gelijke kansen, adviseren we in beginsel
kansrijk. 

Wij hebben een procedure voor de advisering vastgesteld, zie schoolgids.

We overleggen systematisch met de mentoren van de VO-scholen waaraan we leerlingen leveren

We hebben zicht op wat het voortgezet onderwijs van onze leerlingen vraagt

We beschikken over een aanbod om de leerlingen optimaal op het VO voor te bereiden

We controleren of onze adviezen effectief zijn (analyse van vervolgsucces)

7.10 Vervolgsucces

Onze school controleert of de gegeven VO-adviezen worden gerealiseerd. We vergelijken daartoe onze adviezen met
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de plaats van de leerlingen aan het begin van de VO-klas 3. Op basis van een analyse stellen we ons beleid m.b.t.
advisering VO –indien nodig- bij.

7.11 Privacybeleid

Onze stichting beschikt over een privacyreglement (incl. protocollen) waarin staat hoe wij met privacy omgaan. In het
reglement staat o.a. hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen, medewerkers en ouders/verzorgers.
En hoelang deze gegevens worden bewaard. In het reglement garanderen we dat de persoonsgegevens zorgvuldig
worden behandeld. Dat betekent dus ook dat de informatie die we in de schooladministratie (o.a. het LOVS)
vastleggen juist, nauwkeurig én volledig up-to-date is. Het reglement staat in hoofdlijnen in onze schoolgids. 

We beschikken over een privacyreglement

We waarborgen de privacy van leerlingen en persoonsgegevens

We beschikken over afspraken over de leerlinggegevens

We hebben de rechten van de ouders m.b.t. privacy beschreven

7.12 Voor- en vroegschoolse educatie

Als school onderhouden we een geode relatie met Kids First en haar medewerkers.
Bij instroom van een nieuwe leerling is er sprake van een warme overdracht. 

7.13 Voor- en naschoolse opvang

Wij onderhouden contact met Kids First en haar medewerkers.
Er is geen structureel overleg.
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8 Kwaliteitsbeleid

8.1 Kwaliteitszorg

We voeren de kwaliteitszorg uit met WMK. Zo beoordelen en verbeteren we, vanuit een cyclische (PDCA)
meerjarenplanning, de kwaliteit van ons onderwijs op een systematische en effectieve wijze. De kwaliteitszorg is
gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid van Mooi Inzichtelijk. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling
en de ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt. De bevindingen met WMK en Mooi Inzichtelijk leiden tot
aandacht- en/of verbeterpunten. Samen met het team en/of de MR stellen we verbeterpunten op. De gekozen
verbeterpunten diepen we uit in het schooljaarplan waarna we er als team of werkgroep mee aan de slag gaan. De
directie monitort de voortgang van de verbeterpunten. Aan het eind van het schooljaar evalueren we de
verbeterplannen en beschrijven deze in het schooljaarverslag.
Daarnaast laten we de kwaliteit tweejaarlijks beoordelen door ouders en leerlingen d.m.v. de vragenlijst van Vensters.
Wij verantwoorden ons aan de belanghebbenden, inspectie, bestuur, en ouders.

8.2 Kwaliteitskaarten

Wij maken gebruik van de WMK kaarten.
Kaarten worden op schoolniveau en op bestuursniveau uitgezet.
 De kaarten hebben betrekking op team, leerlingen en ouders.
De planning is opgenomen in de WMK.

8.3 Kwaliteitscultuur

Wij zijn gericht op het steeds verbeteren van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). Het uitgangspunt
voor onze professionalisering is onze visie die vertaald is in ambities, in indicatoren voor ons (onderwijskundig)
handelen. Onze school wil een lerende organisatie zijn. Dat betekent voor ons dat we inzetten op samen-leren,
samen-werken en samen-doen. 

Voor de komende planperiode is professionalisering onderdeel van het plan basisvaardigheden.

8.4 Professioneel statuut

Elk bevoegd gezag in het onderwijs heeft de verplichting om -in overleg met de leraren- een professioneel statuut op
te stellen. In het professioneel statuut hebben we afspraken gemaakt over het respecteren van de professionele
ruimte van de leraren. Op onze school hebben we op schoolniveau een professioneel statuut samen met de leraren
opgesteld. Het professioneel statuut geeft een nadere invulling aan de wijze waarop de zeggenschap van de leraren
op onze school is georganiseerd. 

8.5 Verantwoording en dialoog

Op onze school hechten we aan verantwoording en dialoog. Daarom betrekken we externen bij de bepaling en
beoordeling van onze kwaliteit. Planmatig wordt onze school geauditeerd en op school is een leerlingenraad actief.
We gaan in gesprek met de MR en het bestuur over onze metingen en evaluaties, over de data die we verzamelen,
over de keuzes die we maken t.a.v. de actiepunten en over de voortgang van de verbeteractiviteiten. We
verantwoorden ons ook schriftelijk: de uitkomsten van metingen en evaluaties, de gekozen actiepunten en de
verbeteractiviteiten publiceren wij in onze schoolgids, op onze website en ons jaarplan/jaarverslag. Het jaar sluiten we
altijd af met een jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan onze stakeholders voor wat betreft de realisatie
van onze actiepunten en de behaalde resultaten. De MR heeft advies- en instemmingsrechten, ook de leerlingenraad
voorziet ons van advies. 

8.6 Het meten van de basiskwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2021 de basiskwaliteit op twaalf standaarden.  We
meten de basiskwaliteit één x per vier jaar met behulp van het instrument WMK-PO. De acties die dat oplevert zullen
we meenemen in de jaarplannen. Daarnaast wordt er eenmaal in de vier jaar een audit uitgevoerd.

8.7 Het meten van de stelselkwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2021 de stelselkwaliteit.  We meten de
stelselkwaliteit één x per vier jaar met behulp van het instrument WMK-PO. De acties die dat oplevert zullen we
meenemen in de jaarplannen.
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Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Socialisatie (SK2) 3,13

8.8 Onze eigen kwaliteitsaspecten

Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten (eigen ambities). We hebben per paragraaf
steeds aangegeven wat de “kenmerken” zijn van onze school. De meest bijzondere eigen kwaliteitsaspecten noemen
we “parels”. Onze parels staan vermeld in het hoofdstuk Onderwijskundig beleid (zie paragraaf Missie).

Kwaliteitsaspecten vallen onder;

1. Ambities overheid
2. Wettelijke eisen overheid
3. Visie van de school
4. Ambitie van de school
5. Doelen van de school
6. Beoordeling van de standaard
7. Bijlagen

8.9 Wet- en regelgeving

Onze school heeft kennis genomen van de eisen voor wat betreft wet- en regelgeving. Wij houden ons aan de
volgende eisen:

1. De schoolgids leveren wij tijdig aan bij de inspectie
2. De schoolgids voldoet aan de eisen die de inspectie stelt
3. Het schoolplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie
4. Het schoolplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt
5. Het SOP leveren wij tijdig aan bij de inspectie (via het samenwerkingsverband)
6. Het SOP voldoet aan de eisen die de inspectie stelt
7. Wij programmeren voldoende onderwijstijd

8.10 Inspectiebezoeken

De Inspectie van het Onderwijs heeft in oktober 2019 een herstelonderzoek uitgevoerd, met een voldoende resultaat. 

8.11 Vragenlijst Leraren

De vragenlijst leraren is afgenomen in april 2023. Leraren scoren de school met een 8,0.

8.12 Vragenlijst Leerlingen

In april 2023 is de vragenlijst bij de leerlingen afgenomen. Bij scholen op de kaar tis het resultaat zichtbaar. De
leerlingen scoren de school een 8,1.

8.13 Vragenlijst Ouders

In april 2023 is de vragenlijst bij de ouders afgenomen. Bij scholen op de kaart is het resultaat zichtbaar. De ouders
scoren de school een 6,8.

8.14 De meerjarenplanning

De meerjarenplanning 

Actiepunt Prioriteit

Plan voor een inspirerende leeromgeving in planjaar 1 gemiddeld

Verhogen van opbrengsten begrijpend lezen en schrijven plan basisvaardigheden in planjaar
1

hoog

Deelnemen en opzetten lerende netwerken in planjaar 1 en 2 gemiddeld
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Oriëntatie en implementatie methode WO in planjaar 1 hoog

Verhogen opbrengsten reken in planjaar 2 hoog

Oriëntatie op nieuwe taalmethode in planjaar 2 gemiddeld

Leerlijn digitale vaardigheden en burgerschap in planjaar 2 gemiddeld

Implementatie nieuwe taalmethode in planjaar 3 gemiddeld

Leerlijn wetenschap en techniek in planjaar 4 gemiddeld

Verhogen van ouderbetrokkenheid en tevredenheid, gedurende de planperiode hoog

Schrijven van een nieuw school ondersteuningsprofiel en grenzen aan de zorg. (SOP)
planjaar 2

gemiddeld
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9 Financieel beleid

9.1 Uitgangspunten

Wij vinden het van belang dat vrijwel alle middelen die we inzetten ten goede komen aan het versterken van de
kwaliteit van het onderwijs. Wij gaan daarom zorgvuldig om met onze financiën. Tevens zorgen we ervoor dat onze
uitgaven binnen de  jaarlijks gestelde budgetten vallen.

Jaarlijks is er een overleg met Elan onderwijsgroep over de begroting van het nieuwe kalenderjaar.

Alle lumpsumgelden worden bovenschools beheerd, evenals de gelden die voortkomen uit de bestemmingsboxen. De
algemeen directeur zorgt  voor een deugdelijke verdeling van de gelden over de scholen. Daartoe heeft

het bestuur een allocatiemodel ontwikkeld met daarin ook de uitgangspunten van haar beleid.

De financiële ondersteuning wordt verzorgd door het stafbureau.

 Onze uitgangspunten zijn:

1. De schoolleiding beheert de financiën effectief
2. De schoolleiding beheert de financiën doelmatig
3. De schoolleiding beheert de financiën rechtmatig

9.2 Algemeen

Naast de financiering door de overheid wordt er een vrijwillige bijdrage aan de ouders gevraagd voor schoolreis/kamp
en activiteiten georganiseerd door de oudervereniging.

De oudervereniging legt jaarlijks een verantwoording af aan de ouders.

9.3 Rapportages

De rapportage van het kalenderjaar zijn na afloop van een jaar beschikbaar in Capisci.

9.4 Sponsoring

Vijftien organisaties, waarin de besturenorganisaties en VNG zijn vertegenwoordigd, hebben een convenant
ondertekend dat handelt over sponsoring in het primair en voortgezet onderwijs. Onze school onderschrijft dit
convenant. Op onze school is enkel sprake van sponsoring bij de sportkleding van de school.

9.5 Begroting(en)

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar  vastgesteld. De vastgestelde begroting is
taakstellend voor de directeur  van de school. Dat betekent dat in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan,
zonder dat deze zijn begroot. Schuiven binnen de begroting is toegestaan, mits geen geweld wordt gedaan aan de
vooraf geformuleerde beleidsdoelen. De begroting is hiermee een belangrijk sturingselement geworden.

9.6 Onderwijsachterstandsgelden

Extra subsidie vanuit de gemeente Waadhoeke.
Er is een subsidie die bedoeld is om een samenwerking te organiseren tussen o.a. de verenigingen in het dorp.
Er wordt gestreefd naar zoveel mogelijk extra activiteiten in en om de school. (in ST Jacobiparochi).
Doel is ook om een mogelijke samenwerking te verduurzamen door bv aanmelding bij een vereniging.
Er zijn vier ontwikkelingsgebieden te onderscheiden.
• aanbod op het gebied van sport
• aanbod op het gebied van cultuur
• aanbod op het gebied van cognitieve ontwikkeling
• aanbod op het gebied van sociale ontwikkeling of het gebied van oriëntatie op jezelf of op de wereld.

Daarnaast zijn de extra beschikbare gelden van de overheid opgenomen in de jaarbegroting.
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* De achterstandsscore van een basisschool is onvoldoende betrouwbaar omdat de score is gebaseerd op te weinig (<= 40) leerlingen.

Peildatum
Leerlingen
bekostigd

Score zonder
drempel

Onderbouw zonder
drempel

Bovenbouw zonder
drempel

Score met
drempel

Percentage
leerlingen

01-10-2021 110 168,57 74,91 93,66 91,71 26%

01-02-2022 112 168,7 73,87 94,83 93,09 27%

01-02-2023 103 131,49 66,97 64,51 62,02 22%

9.7 Subsidie basisvaardigheden

Met deze regeling krijgen scholen de mogelijkheid om de basisvaardigheden te verbeteren aan de hand van effectief
bewezen methoden zoals opgenomen in de ‘interventiekaart’. Bijvoorbeeld:

Activiteiten gericht op extra instructie en onderwijstijd voor leerlingen.
Effectieve didactiek, professionalisering van het onderwijspersoneel.
Klassenmanagement.
Effectieve leer- en ontwikkelmiddelen.

Voor onze school is is een plan opgesteld voor de basisvaardigheden taal en rekenen.

Actiepunt Prioriteit

Tussen 1 september 2023 en 14 oktober 2023 wordt het activiteitenplan verstuurd naar DUS
1

hoog

Bijlagen

1. De subsidieontvanger moet uiterlijk op 30 november 2023 een nulmeting hebben gedaan onder alle leerlingen,
behalve onder leerlingen die 4 jaar of korter in Nederland zijn en om die reden de Nederlandse taal onvoldoende
beheersen.
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10 Prestatie-indicatoren

10.1 Onze prestatie-indicatoren

 Aan de hand van deze prestatie-indicatoren kunnen en willen we monitoren of ons onze school voldoende kwaliteit
levert.

Onderwijs

Prestatie-indicator

O1. Onze school biedt een breed, kerndoelen-dekkend en op de onderwijsbehoeftes van de leerlingen afgestemd
onderwijsaanbod aan.

O2. De leraren hebben zicht op de ontwikkeling van de leerlingen en bieden passende begeleiding aan.

O3. De leraren geven effectief les, passend bij de missie, de visie en de pedagogisch-didactische doelen van de
school.

O4. De school zorgt ervoor dat de leerlingen voldoende onderwijstijd krijgen en de leraren besteden de toegekende
onderwijstijd effectief.

O5. De leraren zorgen voor een goede afsluiting van een lesblok, een periode en/of een schooljaar.

O6. De school zorgt voor een goede afsluiting van de periode op de basisschool.

Leerlingen

Prestatie-indicator

L1. De leerlingen voelen zich veilig op school en er is sprake van welbevinden.

L2. De leerlingen zijn tevreden over de kwaliteit van de school. Ze zijn m.n. tevreden over veiligheid, het aanbod, het
lesgeven en de begeleiding.

L3. De resultaten van de leerlingen (cognitief) zijn passend en voldoende.

L4. De resultaten van de leerlingen (sociaal-emotioneel) zijn voldoende.

L5. De resultaten van de leerlingen (maatschappelijke competenties) zijn voldoende.

L6. De leerlingen zitten aan het begin van VO-3 (klas 3 in het voorgezet onderwijs) conform het advies van de
school.

Medewerkers

Prestatie-indicator

M1. De medewerkers voelen zich veilig op school en er is sprake van welbevinden.

M2. De medewerkers zijn tevreden over de kwaliteit van de school. Ze zijn m.n. tevreden over de leiding, de
werkplek, de arbeidsomstandigheden, de ontwikkelmogelijkheden en de begeleiding.

M3. De medewerkers zijn bekwaam.

M4. De medewerkers ontwikkelen zich voortdurend in hun vak.

M5. De medewerkers werken en leren met elkaar samen.

M6. De medewerkers zijn ambassadeurs van de school.
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Leiding

Prestatie-indicator

D1. De leiding van de school zorgt voor een stimulerend schoolklimaat en een professionele kwaliteitscultuur.

D2. De leiding van de school zorgt voor effectief kwaliteits- en personeelsbeleid.

D3. De leiding van de school zorgt voor voldoende materialen, middelen en faciliteiten, en voor een aantrekkelijk en
functioneel gebouw.

D4. De leiding van de school zorgt voor onderwijskundig leiderschap.

D5. De leiding van de school zorgt voor een goede communicatie en opereert transparant en integer.

D6. De leiding van de school zorgt ervoor dat de financiën volledig, doelmatig en rechtmatig worden besteed.

Ouders/Verzorgers

Prestatie-indicator

OV1. De ouders/verzorgers zijn tevreden over de school. Ze zijn m.n. tevreden over de veiligheid, het lesgeven, de
resultaten en de begeleiding.

OV2. De ouders/verzorgers worden optimaal betrokken bij de ontwikkeling van hun kind(eren).

OV3. De ouders/verzorgers worden effectief geïnformeerd over praktische zaken en over de ontwikkeling van de
school.

OV4. De ouders/verzorgers merken dat de school wil samenwerken en dat de ouders/verzorgers beschouwd
worden als partners.

OV5. De ouders/verzorgers worden serieus genomen als ze opmerkingen, aanmerkingen en/of klachten hebben.
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11 Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk / paragraaf Actiepunt Prioriteit

Optimaliseren van onderwijskwaliteit Basisvaardigheden hoog

Actiepunten Schoolbeschrijving Oriëntatie op een nieuwe methode WO gemiddeld

Ontwikkeling begrijpend lezen en verhogen
opbrengsten

gemiddeld

Verhogen van de opbrengsten rekenen gemiddeld

Ouderbetrokkenheid en tevredenheid gemiddeld

De meerjarenplanning Plan voor een inspirerende leeromgeving in
planjaar 1

gemiddeld

Verhogen van opbrengsten begrijpend lezen en
schrijven plan basisvaardigheden in planjaar 1

hoog

Deelnemen en opzetten lerende netwerken in
planjaar 1 en 2

gemiddeld

Oriëntatie en implementatie methode WO in
planjaar 1

hoog

Verhogen opbrengsten reken in planjaar 2 hoog

Oriëntatie op nieuwe taalmethode in planjaar 2 gemiddeld

Leerlijn digitale vaardigheden en burgerschap in
planjaar 2

gemiddeld

Implementatie nieuwe taalmethode in planjaar 3 gemiddeld

Leerlijn wetenschap en techniek in planjaar 4 gemiddeld

Verhogen van ouderbetrokkenheid en
tevredenheid, gedurende de planperiode

hoog

Schrijven van een nieuw school
ondersteuningsprofiel en grenzen aan de zorg.
(SOP) planjaar 2

gemiddeld

Subsidie basisvaardigheden Tussen 1 september 2023 en 14 oktober 2023
wordt het activiteitenplan verstuurd naar DUS 1

hoog

Beleidsplan 2023-2027: Stimuleren van
professionele ontwikkeling van
medewerkers

Participeren in lerende netwerken. hoog

Beleidsplan 2023-2027: Passende
leeromgevingen vormen

School stelt grenzen aan de zorg hoog

Beleidsplan 2023-2027: Optimaliseren
van onderwijskwaliteit

Beginsituatie vaststellen ten opzichte van de
nieuwe kwaliteitscyclus en passende vervolgacties
uitzetten

hoog

Beleidsplan 2023-2027: Inspireren,
profileren en innoveren

Opstellen en implementeren plan van aanpak om
te komen tot een inspirerende leeromgeving.

gemiddeld
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12 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 18RU

Naam: De Twiner

Adres: Georg van Saksenstraat 14

Postcode: 9079 KG

Plaats: SINT JACOBIPAROCHIE

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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13 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 18RU

Naam: De Twiner

Adres: Georg van Saksenstraat 14

Postcode: 9079 KG

Plaats: SINT JACOBIPAROCHIE

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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